Analyse préalable - Profil . Camille LEMAN
[bookmark: _Hlk163137285]Contexte 
Camille est mariée et a une petite fille. Elle a été un moment directrice de crèche et a tout quitté pour ouvrir son commerce d'épicerie en vrac à son compte. Suite à des difficultés financières, elle a dû fermer son entreprise et reprendre un poste de directrice de crèches Rigolo Comme LA Vie. Elle a repris une micro-crèche avec un contexte compliqué, rachat par Rigolo Comme La Vie, une crèche "dans son jus" sans travaux depuis bien longtemps, un contexte d'équipe compliqué, du turn-over ... Elle a repris une autre crèche qui lui a demandé beaucoup d'énergie, des tensions avec la municipalité, et ensuite une troisième crèche et une micro-crèche (le tout en 1 an). Elle a fait un burn-out avec 10 semaines d'arrêt.  Rigolo Comme La Vie l'a appelé lors de son arrêt pour lui proposer une nouvelle mission qu'elle prendra fin août en tant que référente recrutement.

Méthode d’analyse du profil

1. Regardez l'allure générale des deux graphes, leur topographie, et notez les éléments qui sautent aux yeux. Y-a-t-il un pic (i.e. une couleur fortement dominante)?. Les graphes sont-ils montagneux (i.e. avec des couleurs franchement dominantes) ou légèrement vallonnés (profils "flexibles")?

Les 2 couleurs dominantes dans le profil de base sont le jaune et le vert. La couleur faible est le rouge.  Dans le profil de phase, la couleur dominante est le jaune (le vert a baissé en comparaison avec la base). Le rouge est toujours faible et le bleu a un peu baissé en comparaison avec la base.

Le bleu est présent et autour de 50 en base et en phase.


STYLE DE BASE

2. Déterminez la couleur dominante, la décrire globalement (modèle DISC).

Les 2 couleurs dominantes sont le vert et le jaune. (orientés Sentiment). 

JAUNE : l’Influence, « L'environnement m'est favorable: il faut que j'en profite! », relationnel, optimiste, expansif, communicatif. Plaisir, extraverties, rayonnantes et amicales, généralement positives ,  à l'aise en société, aiment la compagnie des autres , Communicatives, convaincantes.


VERT Stabilité, calme, consensuel, stable, méthodique, l’harmonie , paix l’environnement est son allié. , relation à autrui, un monde d'harmonie stabilisée, discrètes et fiables. Affectives et plutôt introverties, soucieuses du bien-être des autres ,  grande qualité d’écoute. Recherchant la sécurité, résistantes au changement ,  timides et pas à l'aise dans une structure impersonnelle


3. Nuancez cette dominante en identifiant les tendances (très fortes, fortes, modérées, faibles) qui apparaissent dans le graphique, c’est-à-dire les écarts entre les intensités des couleurs, et
expliquez (voir ci-après comment identifier ces tendances).

Tendance très forte : 50 et plus (ex. J-R = 80)
Tendance forte : 25 à 50 (ex. V-B= 30)
Tendance modérée : 10 à 25 (------------)
Tendance faible : moins de 10 (ex J-V = 4)

Le jaune est fortement supérieur au rouge, faiblement supérieur au vert et modérément supérieur au bleu et Le jaune peut donc être considéré comme modérément dominant.

Le vert est quasi équivalent au jaune. 

Examen des couleurs opposées :
Le bleu atténue le jaune et le vert atténue le rouge. Ainsi, un Vert Dominant activera son vert de façon d'autant plus flagrante que son rouge sera faible.

Le vert est fortement dominant par rapport au rouge. Est-ce confortable pour le vert ? Comment se sent ce vert dominant face à un rouge faible ?

Le jaune est modérément supérieur au bleu. Ces 2 couleurs sont-elles en tension ? ou complémentaires ?

Analyse par paires d’opposées : 

La fonction Sentiment de la personne sera d'autant plus forte que ses couleurs orientées Sentiment, le Vert et le Jaune seront fortes et que ses couleurs orientées Pensée, le Rouge et le Bleu seront faibles. 

Le jaune et le vert dominant peut faire penser à une personne plutôt orientée Sentiment, cependant le bleu doit venir pondérer cette analyse car c’est aussi une personne rationnelle (orientée pensée) pour avoir un Bleu à + de 50. 

De la même façon l’introversion du Vert est très pondéré par l’extraversion du Jaune. Comme on le voit clairement dans cet exemple, il serait très réducteur de s’arrêter à la couleur dominante puisque les couleurs auxiliaires (vert et bleu) ont leur importance.


	Hypothèse
· Dominance jaune et verte : Camille est une personne plutôt orientée Sentiment (V + J)

· Intuition ou Extraversion ?  B+V > J+R, ce qui laisserait penser que Camille est plutôt introvertie. Cependant il est nécessaire de vérifier cette (probable) caractéristique avec elle.

· Sensation ou Intuition ?  B+V > J+R, ce qui laisserait penser que Camille est plutôt dans la sensation. Cependant il est nécessaire de vérifier cette (probable) caractéristique avec elle.

· Les points forts : Toutes les couleurs sont présentes même si le rouge est faible.
· Points de vigilance, tensions, blocages, complémentarités :
· N’y a-t-il pas une tension entre le jaune et le vert qui sont tous les 2 dominants ? L’orientation sentiment est très marquée. Est-ce que ce ne serait pas un frein, un blocage qui limite le champ cognitif et la prise de décision ?

· Tensions ou complémentarités entre vert et rouge ? A voir si Camille peut activer son rouge ou si le vert est trop dominant et limite son rouge.






STYLE DE PHASE

1. Déterminez la couleur dominante, la décrire globalement (modèle DISC).
· La couleur dominante est le jaune. Le vert a baissé de 20 points, le bleu de 2-3 points et le rouge a augmenté de 1-2 points.  .
· Son vert a bien diminué. Est-ce naturel ? Est-ce un gros effort, une grosse mobilisation d’énergie ? Est-ce que c’est perturbant ? Qu’est ce que ca lui coute ? Qu’est ce qui explique que le vert a diminué ?
· Le vert dont la caractéristique principale concerne la stabilité baisse. Y a-t-il moins de calme, de stabilité, moins d’Energie consacrée à l’harmonie et à la paix ?Est-elle moins à l’écoute d’elle-même ? Est-elle moins stable, moins cohérente dans la façon de répondre au changement, à la variation et au rythme de l’environnement ?


2. Nuancez cette dominante en identifiant les tendances (très fortes, fortes, modérées, faibles) qui apparaissent dans le graphique, c’est-à-dire les écarts entre les intensités des couleurs, et
expliquez (voir ci-après comment identifier ces tendances).

On observe une tendance jaune très forte avec le rouge, modérée avec le vert, forte avec le bleu

La tendance entre le jaune et le vert est plus modérée qu’en base. Comment expliquer cela ?


Examen des couleurs opposées :
· Le bleu et le jaune sont restés quasi équivalent. Le vert a baissé plus que le rouge a augmenté, mais le rouge a tout de même augmenté.
· N’y a-t-il pas tension entre le rouge (faible) et le vert toujours à dominance forte par rapport au rouge ?
· Le jaune et le bleu n’ont quasi pas évolué. Camille reste égale à elle-même dans la situation q’elle traverse.

.
Analyse par paires d'opposées: 
· La fonction sentiment a diminué (avec la baisse du vert) 
· La fonction sensation a baissé au bénéfice de l’intuition (augmentation du jaune et du rouge)
· La fonction introverti a diminué (baisse du vert et du rouge)


	Hypothèse : 
· Son jaune est toujours dominant. Plaisir ? Enthousiasme. Comment expliquer cela ?
· Baisse du vert . Qu’est ce qui explique cela ? Plus ‘’agissante’’ et moins ‘’acceptante’’
· En quoi la baisse du vert est utile  dans votre situation actuelle  ou au contraire quelles sont les raisons qui vous poussent à moins activer le vert ?
· Au bénéfice de quoi augmente t-elle (un peu)  son rouge ?
· Points de vigilance, tensions, blocages, complémentarités :  N’y a-t-il pas une tension entre le vert et le rouge ?  Comment cohabitent le jaune et le bleu ?





5. Repérez les écarts entre les deux graphiques principaux. Analysez ces écarts en regard de la
situation actuelle de la personne.

· Le bleu et le vert (Fonction Sensation et attitude introvertie) baissent sauf le rouge ? Comment expliquer cela

· Le vert baisse et le rouge augmente => cela demande une sur adaptation ? Qu’Ets ce qui fait que son rouge augmente ? 

· Le jaune augmente un peu => pourquoi (recherche de plus de plaisir ? Plus optimiste ?)

· Le bleu baisse un peu = > Pourquoi ?


Indicateurs de base

Les indicateurs de pensée et d’émotion sont regroupés. L’indicateur d’action est plus distancée.  
 Le profil est assez équilibré. 

La pensée est verte => Les prises de décision sont influencées par l’affectif. Camille est concrète, prévoyante, prudente, indécise et centrée sur les autres. Elle est aussi certainement créative et imaginative. Camille est référente recrutement à Rigolo comme la Vie. Elle a été directrice de crèche et elle a tout quitté pour ouvrir son commerce d'épicerie en vrac à son compte. On peut comprendre sa tendance naturelle à être dans l’affectif, le créatif (elle s’est lancée dans un projet d’entreprise) et en même temps centré sur les autres. (elle est dans le milieu du bien-être des enfants et le milieu des ressources humaines.

Pensée  V/J/V :  Rationnel/Affectif – Sensation/Intuition
Dans sa prise de décision, Camille semble plus du côté affectif que rationnel. Dans sa prise d’information, Camille est plutôt orienté sensation.

Pensée jaune : intuitif, prise de décision rapide selon des critères affectifs, recherche de reconnaissance et de plaisir, pensée optimiste, pensée créative et imaginative qui sort du cadre pour trouver des solutions innovantes, (le rouge peut être complémentaire pour aider à mettre en pratique une idée. A tendance à se projeter dans un avenir lointain.

Pensée verte : affectif, concret, prévoyant, prudent, indécis, centré sur les autres. Besoin de sécurité. La pensée est introvertie, cad que la personne cherchera la solution en elle-même avant d’aller la demander à l’extérieur. Fortement influencée par les émotions qui peut mettre la personne face a de gros dilemmes. Compromis plutôt que confrontation. Pensée tolérante, celle du médiateur ; pensée orientée exclusivement vers l’autre, au risque de s‘oublier soi-même.

N’y a-t-il pas un dilemme dans la pensée verte et jaune ? Le jaune est influencée dans sa pensée par son pouvoir imaginatif, une recherche de plaisir alors que le vert a une pensée plus orientée vers les autres avec le souci de l’harmonie. 


Action J/B/V: Tache/Relation – Rapide /Paisible

Focalisé sur le maintien de la dynamique de relation (jaune) et focalisé sur la qualité du processus (bleu)

Le bleu apparait dans son mode d’action.  Action bleue : précis, soigneux, méthodique, organisé, routinier, froid

Action jaune : focalisée sur la sur la dynamique de la Relation, Expansif, Enthousiaste, Animée, Communicatif, Bavard, dispersée
Action verte : doux, attentionné, paisible, coopératif, soumis, nonchalant


Emotions V/J/J : Accueil/Evitement – Introverti/Extraverti

Camille accueille beaucoup les émotions, les siennes et les autres. Est-ce trop ?

Ressenti vert : Perçoit les émotions comme digne d’intérêt. Centré sur celles des autres, cache les siennes et les rumine. Risques : rancune, forte mélancolie. Risque d’excès émotionnel
Emotion jaune : accueil des émotions, les siennes et celles des autres. les émotions sont un stimulant. Exprime facilement ses émotions. 

Comment cohabitent ces 2 couleurs qui accueillent les émotions mais peut-être trop  ?


Indicateursde phase : 

La pensée vire au bleu. L’émotion au naturel vert laisse la place première au jaune et l’action est jaune. Le vert de l’action a disparu.

Indicateurs de phase : Les indicateurs sont dispersés. Il y a du changement. Lesquels ? Des questionnements ?

L’indicateur de pensée B/B/V. 
Le bleu apparait très nettement. Le aune a disparu et le vert n’est plus qu’en 3e position. 
Qu’est ce qui explique que la pensée devienne plus bleue ? plus rationnelle ? il y a moins de sentiments (?) elle ne se fie plus à son intuition ? c’est un signe net que Camille rationalise ses pensées dans la situation actuelle et laisse moins ses sentiments interférer dans ses décisions.

Pensée bleue : Le cadran supérieur gauche correspond aux personnes qui orientent leurs décisions sur des bases rationnelles ne laissant que peu de place aux sentiments dans leur prise de décisions et qui ne se fient pas à leur intuition pour prendre leurs décisions. Leurs décisions sont plus lentes que pour les personnes des deux cadrans de droite car elles prennent du temps pour récolter beaucoup d'informations

Qu’est ce qui explique la pensée n’est plus jaune ? La personne ne prend plus en compte l’aspect affectif ? Elle se fie davantage à ses sensations dans sa prise d’information ? Le vert est toujours présent, ce qui laisse à penser que la personne prenne du temps pour récolter des informations.  

Indicateur d’émotion : J/V/J . Le jaune est plus présent que le vert. Camille est peut-être plus centrée sur ses émotions et les perçoit comme une stimulation. Ce type de comportement peut-être difficile à accepter pour son ‘’vert naturel’’. Parce qu’elle ne se sentira pas écoutée dans ses émotions (elle a besoin de temps) et parce que ces émotions changeantes peuvent être considérées comme un manque de maitrise de soi, de superficialité.



Indicateur d’action : J/B/J. Action plus jaune. C’est le signe d’un comportement plus en interaction avec l’environnement ? Le vert a disparu. C’est peut-être moins important pour elle que la relation puisse durer. Elle est moins focalisée sur le maintien de la relation ? Son style d’action est peut-être moins doux, moins coopératif ?

Action jaune : reste focalisée sur la dynamique de la relation. Ce qui est important, c’et que le rapport aux choses et aux personnes évolue, pour elles, le changement c’est la vie. Leur style de comportement ne se traduit pas une grande interaction avec l’environnement : expansif et animé mais aussi bavard ou dispersé avec beaucoup d’interactions.

L’action bleue est calme, agit avec méthode, organisée. Prévoyante, ordonnée, planifie chaque détail. Centré sur la tâche. Recherche de l’excellence et le souci du détail. A besoin d’un cadre précis, d’un périmètre d’action bien défini.


	Questions à poser au coaché
1. Pensée bleue en phase. Absence de jaune ?  Plus rationnelle, moins de sentiment dans ta prise de décision. Prend du temps. Ne prend plus l’aspect affectif. Fait plus confiance à sa sensation qu’a son intuition. Ok avec cela, sachant qu’au naturel, elle est plutôt orientée affective ? Comment vit-elle cette situation ? La pensée jaune, c’est l’affectif et intuitives. Moins de pensée jaune et plus de pensée bleue (décisions lentes sur base rationnelle)
Comment te sens tu avec cela ?

2. Actions : le vert a disparu . L’action est focalisée sur la dynamique de la relation mais le bleu lui permet d’avancer de manière méthodique, organisée. Comment vit-elle l’absence de vert (doux, coopératif) dans ses actions ? Mise en action plus raisonnée,’’plus froide’’

3. Emotions et Action plus jaune en phase (le vert diminue). Focalisé sur la dynamique de relation ?  


4. Les indicateurs de phase sont plus dispersés ? Un changement perso ou pro ? Une sur adaptation (certes modérée) ? Est-ce confortable ? Fatiguant ?

5. Pas de rouge dans les indicateurs ? Ou va-t-elle chercher les ressources pour focaliser sur la réussite de la tache (action) ou l’évitement des émotions (quand naturellement elle peut se laisser envahir par les émotions) ou un focus sur les résultats (quand naturellement elle est plutôt affective et centré sur les procédures)

6.  y a-t-il des couleurs communes entre les indicateurs ? Si ce n'est pas le cas cela peut être générateur de tensions. Est-ce la cas ?
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